






重点01 / 城山公園・堀之内

城のふもとに、
松山らしい賑わい。

政策イメージ（AI生成・構想）。現況や実施決定を示すものではありません。

音楽フェスやフリーマーケット、41地区の食と伝統芸能文化。訪れた人が街を歩き、地
元の店で買い物や食事を楽しむ流れをつくります。

小さく試し、安全を確かめる

主催者や地域と協議し、小規模の催事で収支・
騒音・芝生・近隣への影響を確認。日常の憩い
とイベントを両立させます。

条件を整え、大きく育てる

主催者を公募し、許可・安全・民間資金が成立
した開催から規模を拡大。来場者だけでなく地
元出店の売上と街への回遊も追います。

最初の100日で整えること

文化財・公園利用・騒音・避難条件を確認。41地区への募集と開催仕様、警備・保険・原状回復の費
用を整理します。

日常の憩いと、イベントのにぎわいを両立。

関連する約束 075・補02｜AI生成の構想イメージ。公式完成予想図・確定配置ではありません。1開催の延べ来場1万人は条件付き検討目標で、同時収容人数では
ありません。S1・S2・W3。
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重点02-A / JR松山駅 西口（駅裏）

市民会館を、
駅の西口へ。

政策イメージ（AI生成・構想）。現況や実施決定を示すものではありません。

文化と交流の拠点をつくる。公演のある日も、ない日も、市民が集まる西口を目指し、
既存の検討を引き継いで移転構想を具体化します。

用地・計画・財源を揃える

市民の議論と既存の検討を引き継ぎ、用地・規
模・基本計画・財源・工程を整理。条件が成立
した段階から設計を進めます。

建てた後の運営まで考える

建設費と維持運営費を一緒に示し、文化活動の
代替会場も確保。4年間で進んだ段階と残る課題、
次の期限を公開します。

最初の100日で整えること

西口の用地・方針・既存工程と未了事項を確認し、市と関係者の役割、費用、次の判断時期を一つの案
件台帳にまとめます。

移転を進める。開業時期は条件とともに示す。

関連する約束 098・補01｜市民会館移転の構想イメージ（AI生成）。配置・規模・予算・関係者合意は未確定。4年以内の開業を確約するものではありません。
JR駅と市駅・マツチカ周辺は別事業です。S1・S2。
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A / かせぐ / 仕事と所得を伸ばす

働く場所を増やし、
暮らしのゆとりへ。

A

企業誘致と地元人材の育成をつなぐ。雇用の数を重視し、賃金と定着も確かめます。

政策イメージ（AI生成・構想）。現況や実施決定を示すものではありません。

A1 実質所得と物価を同時にみる A2 企業を呼び 仕事を増やす

A3 理系・IT人材を地域で育てる A4 学び直しを 仕事につなぐ

A5 副業人材で 課題を解く A6 大学と企業の共同事業支える

A7 雇用の数を重視する A8 AI拠点の 立地条件を検証

採用の数だけでなく、増えた雇用を確かめる。

政策曼荼羅 A1–A8。各項目から関連特集へ。市民版と完全版で同じ64枝を使用。／S1
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B / かせぐ / 地元の商売と産業を伸ばす

松山の商いに、
利益が残る仕組みを。

B

地場産品の価値を見直し、生産から販売まで支援。事業の引継ぎや省力化も進めます。

政策イメージ（AI生成・構想）。現況や実施決定を示すものではありません。

B1 儲ける市役所と商いのDX支える B2 事業と技術を 引き継ぐ

B3 地場産品と柑橘の再評価 B4 海外の販路を 開く

B5 農地・担い手・農業のスマート化 B6 山と海の 生産を支える

B7 生産・加工・販売・情報発信・物流
の一体整備

B8 ふるさと納税返礼商品化支える

売上だけでなく、事業者と生産者の利益を見る。

政策曼荼羅 B1–B8。各項目から関連特集へ。市民版と完全版で同じ64枝を使用。／S1
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C / かせぐ / 人を呼び、めぐり、地域で使う

来て、泊まって、
まちを楽しむ。

C

堀之内・駅・商店街・道後・港・島をつなぎ、滞在と地域での消費を増やします。

政策イメージ（AI生成・構想）。現況や実施決定を示すものではありません。

C1 堀之内に大型イベントを呼び込む C2 41地区の食と伝統芸能文化を発信

C3 城・街・駅・道後をつなぐ(泊食分離
の推進)

C4 連泊支えると消費拡大支える

C5 日常の憩いと催事を両立 C6 高浜と観光港の接続を改善

C7 中島・興居島・鹿島の島市と滞在支
える

C8 世界と俳句文化でつながる

にぎわいを、地域の商売と暮らしにつなぐ。

政策曼荼羅 C1–C8。各項目から関連特集へ。市民版と完全版で同じ64枝を使用。／S1
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POLICY FOCUS 01 / 所得と雇用

仕事が増える。
暮らしのゆとりも増やす。

政策イメージ（AI生成・構想）。現況や実施決定を示すものではありません。

企業誘致と人材育成で、地元で働ける機会を増やす。賃金だけでなく物価も見て、暮らし
向きを確かめます。

01 雇用の「純増」を追う
採用数から離職などを差し引き、支援企業で実際に増えた雇用を主な指標にする。

02 支える仕事の処遇も改善
保育・看護・介護などの不足職種では、賃金・勤務負担・定着を一緒に改善する。

03 物価高への備えをつくる
急な物価高には、対象・期間・財源と、支援を始める・終える条件を定める。

最初の100日で整えること

所得・物価と企業の雇用数を確認。純増の集計方法、物価高支援の条件、不足職種の処遇・定着支援案
をまとめる。

成果を見る数字 純増雇用／実質的な暮らし向き／賃金・定着

関連する約束 001・004・019・020｜所得の原案目標と4年間の実行案は区別。基準年・物価・実行能力を確認し、直接の処遇支援は権限・財源が成立した範囲で
設計。
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POLICY FOCUS 02 / 理系・IT人材と産学連携

学んだ力を、
松山の仕事へ。

政策イメージ（AI生成・構想）。現況や実施決定を示すものではありません。

理系・ITの実習、求人につながる学び直し、大学と企業の共同事業。学ぶ場と、働く場を
つなぎます。

01 地域で学び、現場で試す
大学・高専・企業の実習をつなぎ、理系・IT人材を地域で育てる。

02 求人から講座を設計する
必要な仕事とスキルを確かめ、修了後の就職や職務転換まで支援する。

03 研究を、事業につなげる
企業課題に合う研究者と共同事業をつくり、試作・実証・現場導入を支える。

最初の100日で整えること

企業の求人・実習枠、大学の研究と受入条件を照合。共同講座・実習・産学共同事業の募集条件と成果
物を設計する。

成果を見る数字 実習の修了／地元就職と定着／事業化・継続売上

関連する約束 006・014・017・030・035｜人数・採択枠は求人・受入先・費用を確認して判断。実習と就職、企業との共同事業と地域での実践は、成果・費用を
分けて追跡。
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POLICY FOCUS 03 / 地元の商いと農林水産業

売って終わりではなく、
利益が残る商いへ。

政策イメージ（AI生成・構想）。現況や実施決定を示すものではありません。

地場産品と柑橘の価値を見直す。生産・加工・販売・情報発信・物流を、一続きで支援し
ます。

01 価値を、価格と販路に変える
品質・歴史・用途を見直し、試験販売や値付けの改善で生産者の利益につなげる。

02 農地と担い手をつなぐ
耕作放棄地の再生・就農・スマート農業をつなぐ。地元・有機食材の給食利用も供給条件から
検証する。

03 売る手間・届ける負担を減らす
受発注・共同配送、返礼品の商品化を原価・出荷まで支援。中心部以外の商店街も支える。

最初の100日で整えること

原価・販路・配送と、農地・担い手・作物を確認。地区別候補と試験販売、共同配送、返礼品の商品化
の実証案をつくる。

成果を見る数字 生産者の手取り／事業者の利益／継続受注・作業時間

関連する約束 007・011・012・081・082・083・084・085・089・091｜新施設建設を前提にせず既存施設・共同利用を先に比較。地元・有機食材は価格・衛生・
継続供給・認証表示を確認。返礼品は制度要件に適合させる。
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POLICY FOCUS 04 / 滞在・回遊と島の魅力

もう1泊したくなる、
松山へ。

政策イメージ（AI生成・構想）。現況や実施決定を示すものではありません。

宿は宿で、食事はまちで選べる旅も楽しめるように。城・街・駅・道後から、港や島まで
回遊を広げます。

01 泊まる・食べるをつなぐ
宿泊施設と飲食店が連携し、予約・案内・夜の移動を使いやすくする。

02 島ごとの魅力を育てる
中島・興居島・鹿島の島市や体験を、航路と受入能力に合わせて支える。

03 文化で、つながりを続ける
41地区の食と伝統芸能文化、俳句の多言語交流を、来訪や継続交流へつなぐ。

最初の100日で整えること

宿泊・飲食・夜間交通と島の受入条件を確認。連泊・回遊商品の予約導線、島別の試行範囲と文化交流
の実証案を設計する。

成果を見る数字 平均宿泊数／地域飲食利用／地元売上・住民負担

関連する約束 071・072・074・078・080｜補完計画12とも接続。泊食分離は選択肢であり、宿の食事廃止や全島の宿泊整備を前提にしない。混雑・水・ごみ・
住民交通への影響も確認。
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POLICY FOCUS 06 / 給食・放課後・学びの選択肢

子どもの事情で、
機会を狭めない。

政策イメージ（AI生成・構想）。現況や実施決定を示すものではありません。

給食の負担、放課後の居場所、学校の外の学び。「制度はあるのに利用できない」を減ら
します。

01 給食の負担差を縮める
小学校の無償化を踏まえ、学校段階や給食を利用できない事情による差を点検する。

02 放課後と長期休暇を支える
子ども食堂・土曜塾と連携。地区ごとの不足を確かめ、長期休暇も食・居場所・学習を支える。

03 本人に合う学びへつなぐ
スクールソーシャルワーカー等のチームで不登校を支援。登校だけを成果にせず、教員の校務
負担も減らす。

最初の100日で整えること

学校別の給食負担と地区別の居場所・食の不足を確認。公平化案、不登校支援の役割分担、学びと校務
改善の年間計画をつくる。

成果を見る数字 家庭の実負担／居場所の利用断念／学習機会と本人評価

関連する約束 021・026・027・028・029・034｜松山市の小学校給食費は2026年4月から無償化（既存施策・W2）。中学校の一律無償化は選択肢で、追加支援の
対象・恒常財源を確認して判断。
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POLICY FOCUS 10 / 起業・事業継続と若者の暮らし

始めるだけでなく、
続けられる挑戦へ。

政策イメージ（AI生成・構想）。現況や実施決定を示すものではありません。

起業も、地元での就職も、住まいも。挑戦する一歩と、その後の暮らしを一緒に支えます。

01 創業後まで支援する
資金繰り・販路・人材の課題を伴走支援し、事業の継続と利益を追う。

02 挑戦の入口を広げる
女性・学生の起業の壁を減らし、既存の事業や技術の引継ぎも支える。

03 地元で暮らす負担を軽くする
就職支援を住まい・奨学金返済支援につなぎ、必要な対象と条件を設計する。

最初の100日で整えること

創業後の課題と若者の求人・住居・返済負担を確認。既存支援との重複を除き、伴走支援と就職・住ま
いの利用条件をつくる。

成果を見る数字 事業の継続率／売上・利益／市内就職・居住継続

関連する約束 003・005・008・009・010・036・037・038｜補完計画12と接続し、大学と41地区の現地調査・実証を地域へ還元。支援は既存制度と重複を調整
し、本人の希望・学業と公平な利用条件を尊重。
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